ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)
Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN - 1,940,878,446.16 1,570,914,028.97
IMPUESTOS ' 0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00
DERECHOS 0.00 0.00
PRODUCTOS 8,120,663.84 8,866,624.46
APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES, 28,375,856.89 65,267,815.66
PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS
PARTICIPACIONES,APORTACIONES,CONVENIOS, 0.00 0.00
INCENTIVOS DERIV. DE LA COLAB. FISCAL Y FONDOS DIST. DE APORT
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 1,904,361,925.43 1,496,779,588.85
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
OTROS ORIGENES DE OPERACION 0.00 0.00
APLICACION 1,571,277,625.56 1,516,414,801.77
SERVICIOS PERSONALES 296,564,748.50 236,539,113.03
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,097,108,956.29 1,069,234,473.50
SERVICIOS GENERALES 60,857,931.05 83,817,671.33
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00
AYUDAS SOCIALES 60,444,742.72 126,823,543.91
PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0.00 0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS 56,301,247.00 0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00
PARTICIPACIONES 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0.00
CONVENIOS 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION 0.00 0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 369,600,820.60 54,499,227.20
FLUJGS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN 0.00 0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 0.00
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 1 de Enera al 31 de Diciembre de 2025

BUEBLA

rande

{Cifras en pesos)

Concepta 2025 2024
BIENES MUEBLES 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION 0.00 0.00
APLICACION 2,986,584.24 18,804,506.59
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESD 0.00 0.00
BIENES MUEBLES 2,986,584.24 18,804,506.59
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION 0.00 0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -2,986,584.24 -18,804,506.59

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN 28,969,026.18 73,474,941.18
ENDEUDAMIENTO NETO 28,969,026.18 0.00
INTERNO 28,969,026.18 0.00
EXTERNO 0.00 0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 0.00 73,474,941.18
APLICACION 57,817,954.36 312,002,355.54
SERVICIOS DE LA DEUDA 0.00 0.00
INTERNO 0.00 0.00
EXTERNO 0.00 0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 57,817,954.36 313,002,355.54
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -28,848,928.18 -239,527,414.36

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes 2l Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

337,765,308.18

124,227 416.46

461,992,724.64

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ Sus notas

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

"~ FINANCIEROS

L IVAREZ PALACIOS
UNIDAD DE PLANEACION,
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. DIRECTORGE \
ADMINIGTRACIDN Y FINANZAS Av. Reforma 1305, calonia Centro, C.P. 72000, Puebla, Pue.
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MARCOg MATAMOR
DIRECTOR DE

-203,832,693.75

328,060,110.21

124,227,416.46
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