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1. El ciclo presupuestario

1. Planeación

2. Programación

3. Presupuestación

4. Ejercicio y 
control $5. Seguimiento

6. Evaluación

7. Rendición 
de cuentas

• Programas Presupuestarios 
(SPF)

• Plan Estatal de Desarrollo y programas derivados 
(SPF)

• Seguimiento  trimestral de 
indicadores de nivel 
componente y actividades en 
el SEE (SFP)

• Informe de Gobierno
• Cuenta de Hacienda 

Pública
• Transparencia

• Ley de Egresos del 
Estado de Puebla 
para el ejercicio 
fiscal vigente

• Evaluación de PP’s
y Fondos Federales
(SPF)

• Evaluación de la 
calidad de 
indicadores

• Órganos Internos 
de Control (SFP)

• Reporte trimestral SIMIDE 
(SPF)



1. El ciclo presupuestario

PED

PROGRAMAS 
SECTORIALES, 

INSTITUCIONALES, 
REGIONALES, 
ESPECIALES

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Planeación 
estratégica

Planeación 
táctica

Planeación 
operativa

(anual)

 Ley de Planeación para el Desarrollo del 
Estado de Puebla (LPDEP)

 Secretaría de Planeación y Finanzas (SPF)

 Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 
(publicado 29 de noviembre de 2019)

 95 programas derivados (aprobados 14 de 
mayo de 2020)

 11 Programas Sectoriales

 22 Programas Regionales

 8 Programas Especiales

 54 Programas Institucionales

 http://planeader.puebla.gob.mx/

1. Planeación

http://planeader.puebla.gob.mx/


1. El ciclo presupuestario

 Ley de Presupuesto y Gasto Público del Estado de Puebla (LPGPEP)

 Secretaría de Planeación y Finanzas

 Programas Presupuestarios

2. Programación

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Nivel Resumen 
Narrativo

Indicadores Medios de 
verificación

Supuestos

FIN

PROPÓSITO 

COMPONENTE

ACTIVIDADES

Indicadores 
estratégicos

Indicadores 
de gestión



1. El ciclo presupuestario

3. Presupuestación

 30 de agosto
Anteproyecto de Ejecutores del Gasto

 30 de octubre
Proyecto de Presupuesto de Egresos al 
Ejecutivo para presentar al Congreso

 31 de diciembre
Publicación 



1. El ciclo presupuestario

4. Ejercicio y Control

INSTRUMENTOS DE CONTROL

Operativos y 
presupuestales

De avances y cumplimiento De colaboración y coordinación

• Leyes de Ingresos 
• Presupuestos de Egresos 
• Informes de avances de 

la gestión financiera 
• Sistema Integral de 

Contabilidad 
Gubernamental 

• Informe de Gobierno del Ejecutivo
• Informes anuales de los Titulares de 

las dependencias y entidades
• Informes Sectoriales e 

Institucionales 
• Informes, relatorías o registros 

resultantes de los foros y 
participación social 

• Reportes o Informes de seguimiento 
y avance

• Informes o Dictámenes de 
Auditorías Gubernamentales

• Informes de Resultados de 
Evaluaciones de Desempeño

• Documentos Institucionales de 
Trabajo

• Convenios de coordinación y 
colaboración administrativa

• Acuerdos de concertación 
con los sectores social y 
privado

• Normatividad de los 
proyectos, obra pública y 
servicios

• Supervisión de contratos de 
obra Pública

• Informes sobre los avances 
físico-financieros de 
ejecución de proyectos, obra 
y servicios



1. El ciclo presupuestario

5. Seguimiento
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Impacto

Resultados

Productos/  
Servicios

Procesos

Fin

Propósito

Componente

Actividad

Ámbito de 
control

Nivel de objetivo Resultados

SIMIDE

Sistema 
Estatal de 
Evaluación 

(SEE)

• Secretaría de la Función 
Pública

• Dirección de Evaluación

• Secretaría de 
Planeación y Finanzas

• DPSAG



1. El ciclo presupuestario

6. Evaluación

 http://www.evaluacion.puebla.gob.mx

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/PAE


1. El ciclo presupuestario

7. Rendición de cuentas

 Informe de Gobierno

 Cuenta de Hacienda Pública

 Portal de Transparencia



2. Proceso de Evaluación de la Gestión a los Programas Presupuestarios

1. SFP

• Solicita a Titulares de las 
dependencias y entidades,  
designación de Enlaces

2. Dependencias /Entidades

•Designan Enlace Directivo, 
Operativo y Financiero

3. SFP

•Brinda capacitación sobre el 
proceso de evaluación a 
Enlaces de dependencias y 
entidades

4. SFP

•Habilita trimestralmente el 
SEE para captura de avances 
de componentes y 
actividades, de acuerdo al 
calendario

5. Dependencias /Entidades

• Captura avances de metas de 
componentes e indicadores, 
así como ejercicio 
presupuestal, de acuerdo a 
Lineamientos

6. Dependencias /Entidades

• Solicita a la DE, en caso 
necesario, prórroga para 
captura en el SEE (durante el 
periodo de captura)

7. Dependencias /Entidades

•Remite CD con evidencia 
documental digital 
debidamente validada (máx. 
3 días hábiles después de 
concluir la captura)

8. SFP

•Analiza información, revisa 
evidencia y remite por correo 
electrónico, Informe 
Preliminar para revisión y 
validación del Enlace

9. Dependencias /Entidades

•Revisa Informe Preliminar y 
valida información, o en su 
caso, solicita modificaciones, 
en un plazo máx. de 2 días 
hábiles

SFP = Secretaría de la Función Pública
DE = Dirección de Evaluación



2. Proceso de Evaluación de la Gestión a los Programas Presupuestarios

10. SFP

•Remite Informe de Evaluación 
de la Gestión a los Programas 
Presupuestarios (45 días 
hábiles)

11. Dependencias /Entidades

•Atiende recomendaciones y en 
su caso, solicita modificación a 
la programación de los 
Programas Presupuestarios a la 
DPSAG (SPF)

12. Dependencias /Entidades

• Solicita a la DE la modificación 
a los programas 
presupuestarios en el SEE 
(máx. 5 días hábiles después 
de la autorización de la DPSAG)

13. SFP

• Realiza ajustes en el SEE. Se 
verán reflejadas las 
reprogramaciones recibidas 
hasta 5 días hábiles antes del 
inicio del periodo de captura

14. SFP

•Notifica por escrito la 
realización de cambios en el 
SEE

15. SFP (Titular)

•Remite Informe de Evaluación 
de la Gestión a los Programas 
Presupuestarios del Ejercicio 
Fiscal a los Titulares de 
Dependencias y Entidades 

16. SFP

•Remite Informes de 
Evaluación de la Gestión a los 
Programas Presupuestarios a 
la SPF para su consideración 
en la sig. programación

DPSAG = Dirección de Programación, Seguimiento y Análisis del Gasto



3. Criterios de Evaluación

a) Calificación de metas de indicadores de nivel componente y actividades

Para determinar el nivel de cumplimiento de los indicadores de nivel componente y actividades, se

toma como referencia el avance reportado respecto de la meta programada.

Ci = Cumplimiento del indicador

1) Ascendente

Ci= (Valor real o logro obtenido / meta programada) * 100

2) Descendente

Ci = (Meta programada / valor real o logro obtenido) * 100

• Método de cálculo por aplicar



3. Criterios de Evaluación

Si el cumplimiento del indicador de componente o actividad supera en más de 15% la meta

programada, es decir, para los resultados a partir de 115.01%, se aplicará una

penalización por considerarse fallo de planeación y la calificación será de 89.99%.

Se podrá hacer una excepción al criterio de penalización en consideración de la naturaleza
de la actividad o indicador de componente, una vez realizado el análisis de la justificación
correspondiente.

0 a 89.99% 90.00% a 94.99% 95.00% a 115.00% 115.01% o más

Crítico En riesgo Aceptable Excedido

• Parámetros de semaforización

• Penalización a resultados excedidos



3. Criterios de Evaluación

• Justificación

Siempre se debe capturar la información y argumentos relativos a los avances reportados:

 Cumplimiento de la meta

 Incumplimiento de la meta (establecer un compromiso para implementar acciones que permitan
dar cumplimiento a lo programado)

 Cumplimiento excedido de las metas, especificando:

• Si depende de la demanda ciudadana
• Motivos relacionados con factores externos
• Desastres naturales
• Otros, lo cual queda sujeto a análisis y aprobación por parte de la Dirección de

Evaluación.

 Justificación con análisis: Las metas de cada indicador de nivel componente y actividad son
anuales, por lo cual, la justificación señalada en cada periodo a reportar se deberá acompañar de
análisis relativo al cumplimiento acumulado.

 En su caso, colocar la leyenda “No se cuenta con programación para el periodo a reportar”.

Nota: No serán válidas justificaciones cuya redacción sea: “Se cumplió la meta”.



3. Criterios de Evaluación

• Transversalidad

Estadística desagregada por sexo

Estadística desagregada por grupo etario

Atención a los pueblos y comunidades indígenas

Infraestructura

Cuidado ambiental

Artículos 87 Fracción V, 94 y 97 Fracción IV de la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2020.



3. Criterios de Evaluación

• Aspectos a considerar para calcular el nivel de cumplimiento de las metas

 En caso de identificar inconsistencias en la unidad de medida, se sugiere solicitar la reprogramación
ante la instancia correspondiente.

Ejemplo: Unidad de 
medida

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 TOTAL

Programar cursos de formación 
profesional

Porcentaje 0 5 0 5 10

Capacitar al 27% de los 
estudiantes

Tutoría 0 1 0 1 1

 En caso de identificar inconsistencias en las metas trimestrales y meta anual, se sugiere solicitar la
reprogramación ante la instancia correspondiente.

Ejemplo: Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 TOTAL

Gestionar recursos a docentes de tiempo 
completo

0 1 1 4 4



3. Criterios de Evaluación

 Evitar inconsistencias entre el Resumen Narrativo y la meta, se sugiere solicitar la reprogramación
ante la instancia correspondiente.

Ejemplo: Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 TOTAL

Beneficiar a 53,606 mujeres a través de 
Centros de Capacitación

12,700 14,050 13,210 12,680 52,640

 Evitar programar actividades constantes, en su caso, se evaluarán como promedio de los periodos
programados.

Ejemplo: Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 TOTAL Resultado

Realizar reuniones de trabajo
con titulares del sector social

1 1 1 1 1 100%

Reportado en el SEE: 0 0 1 1 1 50%

 Cuando se conoce la meta en número absoluto, se sugiere evitar programar actividades en
porcentaje.

Ejemplo: Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 TOTAL

Atender a 296,378 personas con 
discapacidad a través de Centros 
de Rehabilitación

100 100 100 100 100



3. Criterios de Evaluación
 Para actividades de tipo porcentaje, se debe capturar el resultado en porcentaje, señalando en la

Justificación las cantidades absolutas.

Ejemplo 1: Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 TOTAL Resultado

Atender el 100% de las quejas 
recibidas

100 100 100 100 100 100%

Programado Variable 1 10 10 10 10 40

Programado Variable 2 10 10 10 10 40

Reportado en el SEE: 60 100 80 100 85 85.00%

JUSTIFICACIÓN: En el 1er trimestre, se recibieron 10 quejas, de las cuales fueron atendidas 6, toda vez que se recibieron el último día del 
mes de marzo y los quejosos no acudieron a ratificarlas.

Ejemplo 2: Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 TOTAL Resultado

Gestionar que los alumnos 
reciban asesorías

0 28.13 0 28.13 56.26 56.26%

Programado Variable 1 0 200 0 200 200

Programado Variable 2 0 711 0 711 711

Reportado en el SEE: 0 14.06 0 0 49.98 49.98%

JUSTIFICACIÓN: En el 2do. trimestre, se realizó la asesoría de 100 alumnos de un total de 711 programados, cumpliendo con el 14.06% de 
la meta programada debido a que no hubo interés de los alumnos por recibir asesoría.



3. Criterios de Evaluación

 En indicadores de componente o actividades cuya variable 2 se defina como “programada”, NO se
podrán modificar los valores.

Ejemplo:
Porcentaje de acciones de 
infraestructura ejecutadas

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 TOTAL Resultado

V1: Total de acciones de 
infraestructura ejecutadas

0 146 0 84 230

100%V2: Total de acciones de 
infraestructura programadas a 
ejecutar

0 230 0 230 230

Realizado reportado en SEE
0 0 0 220 220

95.65%
0 230 0 230 230

JUSTIFICACIÓN: En el 2o trimestre no se reportan acciones de infraestructura ejecutadas, toda vez que no se ha suscrito el 
Convenio de Coordinación con la dependencia federal y aún no se reciben los recursos financieros correspondientes.



3. Criterios de Evaluación

Cuando la variable 2 sea un dato “estimado” y la cifra reportada difiera, se analizará la justificación
que el Enlace Directivo proporcione respecto a cómo se determinó el dato estimado y las razones por
las que pudiera haber variaciones. En caso de no recibir notificación alguna, para la evaluación se
considerará el dato programado en la Ficha Técnica autorizada.

Ejemplo: Porcentaje de 
programas de apoyo y 
protección… realizados

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 TOTAL Resultado

V1: Número de trámites y 
servicios gestionados a 
“poblanos beneficiados”

1,240 1,950 1,540 1,639 6,369

100%V2: Número de trámites y 
servicios solicitados por 
ciudadanos poblanos en EUA, 
en retorno y sus familias

6,370 6,370 6,370 6,370 6,370

Realizado reportado en SEE
1,500 2,600 5,800 6,500 4,100

98.10%
1,500 2,900 5,805 6,511 4,179

JUSTIFICACIÓN: La meta de 6,370 ciudadanos poblanos migrantes atendidos con gestiones de trámites y servicios, se estableció
considerando que en el ejercicio anterior se recibió esa cantidad de solicitudes, sin embargo, la cifra puede variar toda vez que las
solicitudes de apoyo dependen de la demanda de los migrantes o sus familias, así como de factores externos relacionados con las
políticas migratorias de apoyo.



3. Criterios de Evaluación

 Si la meta a realizar se programa como constante, en el primer plazo de captura el Enlace Directivo
debe explicar la interpretación del indicador mediante oficio. De no reportar información, se
evaluará como promedio, dicho criterio será considerado para todo el ejercicio fiscal en curso.

Ejemplo: Porcentaje de avisos
de privacidad existentes 
respecto a las bases de datos…

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 TOTAL Resultado

V1: Avisos de privacidad 
generados por los sujetos 
obligados

0 827 0 827 827

100%

V2: Bases de datos registradas 
por los sujetos obligados

0 827 0 827 827

Realizado reportado en SEE
0 825 0 827 827

100%
0 827 0 827 827

JUSTIFICACIÓN: El indicador se mide con corte semestral, a fin de identificar cuántas bases de datos de los sujetos obligados cuentan con
Avisos de Privacidad. Con corte al primer semestre de las 827 bases de datos existentes sólo 825 contaban con Avisos de Privacidad
debido a una omisión del sujeto obligado, sin embargo, con corte al 2º semestre, el total de las 827 bases de datos cuentan con Avisos de
Privacidad.



3. Criterios de Evaluación

 El porcentaje de cumplimiento se calcula en relación a la meta programada. El resultado anual es
acumulado.

Ejemplo: 
Promedio diario de consultas 
en centros de salud

Trimestre 
1

Trimestre 
2

Trimestre 
3

Trimestre 
4

TOTAL Resultado
Meta 
Anual

V1: Total de consultas 
médicas generales / 21 días 
hábiles al mes

17,072 17,072 17,072 17,072 17,072

16 100%

V2: Total de médicos en 
consultorio

1,067 1,067 1,067 1,067 1,067

Realizado reportado en SEE
15,000 15,900 15,500 17,200 15,900

15.99 99.94%
1,067 1,060 900 950 994.25

Resultado Trimestral 14.05 15.00 17.22 18.10

Porcentaje de cumplimiento 
trimestral

87.86% 93.75% 107.63% 113.15%



3. Criterios de Evaluación

b) Calificación de cada Programa Presupuestario

Concepto Porcentaje

Cumplimiento de indicadores 30.0%

Cumplimiento de actividades 50.0%

Evidencia documental 20.0%

Total 100.00%

Se considera el promedio de la calificación de todas las actividades y, en su caso, de todos los 
indicadores de nivel componente de cada Programa Presupuestario.

El parámetro de semaforización del nivel de cumplimiento de los Programas Presupuestarios
será el mismo que el establecido para el nivel de cumplimiento de indicadores de nivel
componente y actividades.



3. Criterios de Evaluación

c) Calificación de la evidencia documental

Concepto Porcentaje

Cumplimiento de indicadores 30.0%

Cumplimiento de actividades 50.0%

Evidencia documental 20.0%

Total 100.00%

Validada 20%

Con Observaciones 10%

Sin Evidencia 0%

1. No coindice dato 
con lo reportado 
en el SEE

2. No cumple con 
características de 
formato



3. Criterios de Evaluación

• Características de la evidencia documental

Lineamiento Décimo Quinto

 Todos los archivos deben remitirse en formato PDF legible

 Los oficios, circulares o memorándums, listas de beneficiarios o de asistencia, reportes
fotográficos, bitácoras, registros, estadísticas y reportes, deberán contar con fecha, sello,
nombre y firma del responsable, preferentemente en formatos estandarizados.

 Cuando por la naturaleza de la información a reportar, los medios de verificación sean extensos,
se deberá acompañar de un reporte ejecutivo o cuadro resumen, el cual deberá estar
debidamente identificado, señalando el título, fecha, nombre y firma de quien valida.

 Cuando se trate de información reservada o confidencial, se deberá proporcionar información
estadística y adjuntar la leyenda que indique tal carácter, debidamente sustentada en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de Puebla.

Para su envío a la Dirección de Evaluación, la información deberá estar integrada en medio
electrónico y ordenada por Programa Presupuestario, identificando claramente a qué componente
y/o actividad corresponde. Adjuntar comprobante de carga y liberación de la información (Recibo
de liberación).

Nota: En caso de detectar diferencias o inconsistencias, la Dirección de Evaluación podrá solicitar
los medios de verificación en forma física para su cotejo.



3. Criterios de Evaluación

Ejemplo de evidencias “Con observación”



3. Criterios de Evaluación

• Integración de la evidencia

1 Carpeta por Programa Presupuestario

1 Carpeta por Componente

1 Documento PDF por Componente o Actividad

Para nombrar los documentos PDF:

En caso de ser Componente, colocar la abreviatura de 

Componente y su numeración, seguido de punto y la 

abreviatura de Indicador y su numeración: C1. I 1

En caso de ser Actividad, colocar la abreviatura de 

Componente y su numeración, seguido de punto y la 

abreviatura de Actividad y su numeración:  C1.A1

Incluir pantallas de captura de cada componente y actividad, 

validadas con firma.

1 sola carpeta con todos los “Recibos Comprobatorios de

Liberación de Información” (RCLI), especificando en el nombre

del archivo la abreviatura de Unidad Responsable (UR),

seguido del número de la misma.

Evidencia documental 
Programas 

Presupuestarios
1er Trimestre 2020



3. Criterios de Evaluación

d) Calificación de la Dependencia o Entidad

0 a 79.99% 80.0% a 89.99% 90.0% a 115.00%

Crítico En riesgo Aceptable

Se integra por el promedio de la calificación de todos los Programas Presupuestarios de la 
Dependencia o Entidad.



4. Calendario de captura de avances para el Ejercicio Fiscal 2020

Período de evaluación Período de captura

Primer trimestre
Del 27 al 31 de julio 2020

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2020

Segundo trimestre 
Del 3 al 7 de agosto 2020

Del 1 de abril al 30 de junio de 2020

Tercer trimestre
Del 19 al 23 de octubre 2020

Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2020

Cuarto trimestre (datos preliminares)1

Del 7 al 11 de diciembre 2020
Del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2020

Cuarto trimestre (datos definitivos)2

Del 11 al 15 de enero 2021
Del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2020

1  Se capturan datos definitivos de octubre, noviembre y datos preliminares o estimados de diciembre.
2  Se capturan datos definitivos de diciembre.



5. Actas responsivas de clave de acceso al Sistema Estatal de
Evaluación (SEE)

a) Acta responsiva de claves de acceso y condiciones de uso del SEE

Deberá ser firmada por los Enlaces Directivo y Financiero de cada dependencia o entidad.

Se anexará listado de claves de acceso para las Unidades Responsables, el cual deberá ser
firmado por el Enlace Directivo.

b) Acta responsiva de claves de acceso del SEE

Se remitirá un Acta Responsiva por cada Unidad Responsable, la cual deberá ser firmada por el
titular de la Unidad Responsable.



Al Sistema Estatal de Evaluación (SEE), sólo es posible acceder con el navegador de Internet Explorer.

6. Guía rápida de uso del Sistema Estatal de Evaluación (SEE)



6. Guía rápida de uso del Sistema Estatal de Evaluación (SEE)

http://sfp.puebla.gob.mx/

Opción 1. 
Ingresar a través de la página de la SFP

http://sfp.puebla.gob.mx/


http://www.contraloria3.puebla.gob.mx/seval2012/

6. Guía rápida de uso del Sistema Estatal de Evaluación (SEE)

Opción 2. 
Ingresar en la siguiente dirección:

http://www.contraloria3.puebla.gob.mx/seval2012/


Seleccionar Institución

USR1234
CVE1234

• Ingresar usuario y clave

6. Guía rápida de uso del Sistema Estatal de Evaluación (SEE)



1. Verificar que la clave de acceso sea correcta

2. Configurar vista de compatibilidad para agregar página puebla.gob.mx

3. Configurar nivel de seguridad de la zona (medio)

4. Solicitar apoyo técnico a la Dirección de Evaluación

• Password incorrecto

6. Guía rápida de uso del Sistema Estatal de Evaluación (SEE)



• Capturar Avances Actividades

1
2

3

6. Guía rápida de uso del Sistema Estatal de Evaluación (SEE)



• Capturar Avances Indicadores

Capturar ambas variables

6. Guía rápida de uso del Sistema Estatal de Evaluación (SEE)



6. Guía rápida del Sistema Estatal de Evaluación (SEE)

• Capturar Presupuesto

Capturar ampliaciones, reducciones y

monto devengado de cada Programa

Presupuestario, de manera mensual.

A cada programa presupuestario se le
asignará un número consecutivo en orden
alfabético, que la Dirección de Evaluación
les dará a conocer.



• Liberar información

1. Asegurarse de “GUARDAR” la información después de capturar los datos correspondientes, sin dejar

campos vacíos.

2. Es importante “IMPRIMIR” la pantalla de captura y guardarla en formato pdf.

3. Imprimir y remitir el “Recibo Comprobatorio de Liberación de Información”.

6. Guía rápida de uso del Sistema Estatal de Evaluación (SEE)



Estatus de UR’s

El Enlace Directivo deberá verificar que
TODAS las Unidades Responsables hayan
capturado sus respectivos avances y
liberado la información en el trimestre
correspondiente.

La captura de la información
del programa presupuestario
NO HA SIDO LIBERADA.

La captura de la información
del programa presupuestario
HA SIDO LIBERADA.

6. Guía rápida de uso del Sistema Estatal de Evaluación (SEE)



7. Enlaces de la Dirección de Evaluación

• 002 Ejecutivo del Estado
• 004 S. Gobernación
• 012 S. Educación
• 059 S. Bienestar
• 069 S. Seguridad Pública
• 078 CECSNSP
• 113 CETGA *

• 115 Ciudad Modelo
• 120 SESEA
• 121 IMEPLAN
• 126 S. Planeación y 

Finanzas
• 127 S. Administración
• 128 S. Trabajo

• 129 S. Economía
• 135 Consejería Jurídica
• 154 CAPPC
• 160 PEC *
• 161 BECAS
• 166. FIFOMI
• 170 CEVP

Elizabeth Munive 
Montiel

• 042 SEDIF
• 112 Museos Puebla
• 118 IPAM
• 122 BUAP

• 124 SMADSOT
• 125 S. Desarrollo Rural
• 130 S. Cultura
• 131 S. Turismo

• 133 S. Movilidad y 
Transportes

• Universidades (15)
María Esther

Campos Platas

• 017 COBAEP
• 018 CECYTEP
• 020 CEASPUE
• 024 CAPCEE
• 025 CONCYTEP
• 028 ICATEP
• 031 IEEA
• 032 IPM *

• 043 IEDEP
• 081 CCP
• 082 ISSSTEP
• 099 Banco Estatal de 

Tierra
• 101 CONALEP
• 103 SET
• 116 IP Magisterio

• 117 CGCAD
• 132 S. Infraestructura
• 134 S. Igualdad Sustantiva
• 153 Convenciones y 

Parques
• 162 SOAPAP
• Institutos Tecnológicos 

(14)

Yurbi Berenice 
Zavaleta Terreros

• 013 Salud • 108 REPSS * • Agencia de Energía
Francisco Nahun

García Ramos

* En proceso de extinción. 



8. Documentos sugeridos a consultar

1. Ley de Presupuesto y Gasto Público del Estado de Puebla

https://ojp.puebla.gob.mx/index.php/leyes/item/ley-de-presupuesto-y-gasto-publico-del-estado-de-
puebla

2. Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2020

https://ojp.puebla.gob.mx/index.php/leyes/item/ley-de-egresos-del-estado-de-puebla-para-el-
ejercicio-fiscal-2022

3. Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para el Seguimiento y
Evaluación de la Gestión a los Programas Presupuestarios

http://www.contraloria3.puebla.gob.mx/seval2012/informacion/Lineamientos2020.pdf

4. Lineamientos para el Proceso de Programación y Presupuestación Orientado a Resultados
para el Ejercicio Fiscal 2020.

http://presupuesto.puebla.gob.mx/sppr/Content/DOC/D20/PP/3Normativos/Lineamientos%20para%2
0el%20Proceso%20de%20Programaci%C3%B3n%20y%20Presupuestaci%C3%B3n%20Orientado%20a%
20Resultados%20para%20el%20Ejercicio%20Fiscal%202020.pdf

5. Lineamientos para la Creación, Modificación, Fusión y Cancelación de Programas
Presupuestarios

http://presupuesto.puebla.gob.mx/sppr/#gsc.tab=0

https://ojp.puebla.gob.mx/index.php/leyes/item/ley-de-presupuesto-y-gasto-publico-del-estado-de-puebla
https://ojp.puebla.gob.mx/index.php/leyes/item/ley-de-egresos-del-estado-de-puebla-para-el-ejercicio-fiscal-2022
http://www.contraloria3.puebla.gob.mx/seval2012/informacion/Lineamientos2020.pdf
http://presupuesto.puebla.gob.mx/sppr/Content/DOC/D20/PP/3Normativos/Lineamientos para el Proceso de Programaci%C3%B3n y Presupuestaci%C3%B3n Orientado a Resultados para el Ejercicio Fiscal 2020.pdf
http://presupuesto.puebla.gob.mx/sppr/gsc.tab=0


Datos de contacto

Dirección de Evaluación

Teléfono: 303.46.00 ext. 2047 y 2010

evaluacion.pps@puebla.gob.mx

Centro Integral de Servicios (CIS)
Sótano del Edificio Norte

(Blvd. Vía Atlixcáyotl 1101, Col. Concepción Las Lajas)




